Uchwata Nr 60 / [l /2002

Zgromadzenia Ogoélnego Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego
w Jastrzebiu Zdroju z dnia 19 kwietnia 2002 roku.

W sprawie: rozpatrzenia sprawozdania z wykonania budzetu Migdzygminnego Zwiazku
Komunikacyjnego w Jastrzebiu Zdroju za 2001 rok oraz udzielenia
absolutorium Zarzadowi z tego tytutu.

Na podstawie art. 73 a ust.1 ustawy z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
kT iBzy Wz 2000 1 NG 142, poz. 1591) w 2zwigzku z art. 136 ustawy
Z dnia 26 listopada 1998 roku o finansach publicznych (Dz. U. nr 155 poz. 1014 z pdzniejszymi
zmianami.) oraz § 18 ust. 3 Statutu Miedzygminnego Zwiazku Komunikacyjnego w Jastrzebiu
Zdroju (Dz. Urz. Woj. Katowickiego z 1991 r. nr 7 poz. 115)

na wniosek Komisji Rewizyjnej zaopiniowany przez Regionalng Izbe Obrachunkowa
w Katowicach,

Zgromadzenie Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego w Jastrzebiu Zdroju,

uchwala:

§1

Po rozpatrzeniu sprawozdania z wykonania budzetu MZK na 2001 rok zgodnie z trescig
zatgcznikéw nr 1, 2, 3.

1. Po stronie dochodow na kwote: 28.815.400,71 zi.

2. Po stronie wydatkéw na kwote: 30.976.700,66 zi.

udzieli¢ Zarzadowi absolutorium z tytutu wykonania budzetu MZK za 2001 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




SYNTETYCZNE ZESTAWIENIE BUDZETU

ZALACZNIK NR1

ORAZ WYKONANIA DOCHODOW | WYDATKOW

DOCHODY OGOLEM | 29005 991,90 28 815 400,71 100,00%| 99,34%
Dz. 600 TRANSPORT | LACZNOSC 29 005991,90, 28 815 400,71 99,34%
60004 | Lokalny Transport Zbiorowy 29 005 991,90 28 815 400,71 99,34%
WYDATKI OGOLEM | 31450 000,00 30 976 700,66 100,00%| 98,50%
Dz. 600 TRANSPORT | LACZNOSC 29 559 000,001 29 128 178,42 98,54%
60004 Lokalny Transport Zbiorowy 29 559 000,001 29 128 178,42 98,54%
Dz. 750 ADMINISTRACJA PUBLICZNA |  1870000,00, 1848 522,24 98,85%
75095 Pozostata Dziatalnosé 1870 000,00 184852224 98,85%
Dz. 758 ROZNE ROZLICZENIA 21 000,00 0,00 0,00%
75818 Rezerwy Ogoine i Celowe 21 000,00 0,00 0,00%
WYNIK FINANSOWY NA DZIEN 31.12. 2001 R.

Zrealizowane dochody 28 815 400,71

Zrealizowane wydatki 30 976 700,66

Wynik finansowy -2 161 299,95
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ZALACZNIK NR2

DOCHODY ZWIAZKU

TRESC
4

DOCHODY
OGOLEM

TRANSPORT
| LACZNOSC

Lokalny transport
Zbiorowy

Grzywny, mandaty i
inne kary pieniezne....

Grzywny i inne kary
pieniezne....

Wptywy z ustug

Pozostate odsetki

Dotacje celowe
otrzymane z gminy.....

Wskaznik

PLAN WYKONANIE @ wykonania
w %
5 6 7

29.005.991,90 28.815.400,71 99,34

29.005.991,90 28.815.400,71 99,34

29.005.991,90 28.815.400,71 99,34

404.600,00 327.682,88 80,99
18.400,00 14.178,50 77,06

18.882.991,90 18.984.220,82 100,54
200.000,00 213.015,93 106,51

9.500.000,00 9.276,302,58 97,65

iCZ ACY -~
DZENIA
ce /klsttuszka

Struktura
wykonania

100,00

100,00

1,14

0,05

65,88

0,74

32,19
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WYDATKI ZWIAZKU

TRESC

4

WYDATKI OGOLEM

TRANSPORT
| LACZNOSC
Lokalny Transport Zbiorowy

Zakup materiatéw i wypos.
Zakup ustug pozostatych
Rézne optaty i skiadki
Podatek od tow. i ustug
Wyd. na zak. inw. jed. bud.

ADMINISTRACJA
PUBLICZNA
Pozostata dziatalnos$¢

Nagr.i wyd.osob.nie zal...
Roézne wyd.na rzecz os fiz.
Wyn. osob. pracownikéw
Dodatk. wynagr. roczne
Sktadki na ubezp. spotecz.
Sktadki na Fund. Pracy
Woptaty na PFRON

Zakup mat. i wyposazenia
Zakup energii

Zakup ustug pozostatych
Podréze stuzbowe krajowe
Rézne optaty i skladki
Odpisy na Z.F.S.S.
Podatek od tow. i ustug
Wyd. na zak. inw. jed. bud.

ROZNE ROZLICZENIA

Rezerwy ogélne i celowe
Rezerwy

PLAN

5

31.450.000,00

29.559.000,00
29.559.000,00

42.000,00
27.753.000,00
8.600,00
1.605.400,00
150.000,00

1.870.000,00

1.870.000,00

6.700,00
84.100,00
1.121.000,00
65.750,00
199.000,00
28.500,00
20.000,00
81.700,00
11.000,00
142.100,00
9.000,00
1.650,00
21.100,00
29.400,00
49.000,00

21.000,00

21.000,00
21.000,00

ZALACZNIK NR3

WYKONANIE

6

30.976.700,66

29.128.178,42
29.128.178,42

34.242,62
27.681.820,65
8.180,74
1.317.372,93
86.561,48

1.848.522,24

1.848.522,24

6.648,96
84.054,20
1.102.629,11
65.727,06
198.744,54
28.465,93
19.992,96
80.914,60
10.954,99
141.635,15
8.847,02
1.638,00
21.048,72
28.719,36
48.501,64

0,00

0,00
0,00

WskaZnik
eykoririie Struktura

wykonania
w % w %

7 8
98,50 700,00
98,54 94,03

98,54 100,00
81,53 0,12
99,74 95,03
95,12 0,03
82,06 4,52
57,71 0,30
98,85 5,97
98,85 100,00
99,24 0,36
99,95 4,55
98,36 59,65
99,97 3,56
99.87| 10,75
99,88 1,54
99,96 1,08
99,04 4,38
99,59 0,59
99,67 7,66
98,30 0,48
99,27 0,09
99,76 1,14
97,68 1,85
98,98 2,62

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00



Uchwata Nr 61/111/2002

Zgromadzenia Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego w Jastrzebiu Zdroju
z dnia 19 kwietnia 2002 roku

W sprawie: przyjecia strategii funkcjonowania i rozwoju Miedzygminnego
Zwigzku Komunikacyjnego z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju
do roku 2015.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 w zwigzku z art. 69 ust. 2 ustawy
z dnia 08 marca 1990r. o samorzgdzie gminnym (j.t. z 2001r. Dz. U. Nr 142 poz. 1591)

Zgromadzenie Zwigzku

uchwala:

§1

Przyjac strategie funkcjonowania i rozwoju Miedzygminnego
Zwigzku Komunikacyjnego z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju do roku 2015
(zatgeznik do niniejszej uchwaty).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY
ﬁg NIA-

mgr inz. Jaceh fs%szka



Zatgcznik do Uchwaty

Nr 61/111/2002 z dnia 19.04.2002r.
Zgromadzenia Miedzygminnego
Zwigzku Komunikacyjnego

w Jastrzebiu Zdroju

Strategia funkcjonowania i rozwoju
Miedzygminnego Zwigzku
Komunikacyjnego
z siedzibg w Jastrzebiu Zdroju
do roku 2015

ﬁwl
PRZEWODNICZACY
ZGROM Djﬁ/r}fl\A R
mar ing. Jhoek/ trﬂ}ka



1.

STRATEGIA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU MIEDZYGMINNEGO

ZWIAZKU KOMUNIKACYJNEGO W JASTRZEBIU ZDROJU DO 2015 ROKU

L.1. Uwagi wstepne

Strategia MZK Jastrzgbie Zdroj jest dokumentem okreslajacym podstawowe cele i

kierunki dziatania MZK Jastrzebie Zdréj w perspektywie do roku 2015, Prace nad Strategiq

oparto na nastepujacych zatozeniach wynikajacych z realizowanej w praktyce przez gminy

tworzace Zwiazek polityki transportowe;:

transport  zbiorowy w aglomeracji rybnickiej powinien by¢  transportem
zintegrowanym,

ustugi transportowe powinny by¢ dofinansowywane ze srodkéw publicznych z uwagi
na korzysci zewnetrzne generowane przez transport zbiorowy oraz z uwagi na
spoteczne funkcje tego systemu,

publiczne finansowanie systemu wymaga szczegoOlnej dbatosci o efektywnosé
wykorzystania funduszy, dlatego konieczne jest stosowanie w obstudze potrzeb

transportowych mieszkaficow aglomeracji proefektywnosciowych mechanizméw
rynkowych.

W efekcie prac przyjeto, ze struktura Strategii obejmuje okreslenje wizji (domeny

dziatania MZK Jastrzgbie Zdroj) i misji (glowny cel strategiczny) oraz kierunki dziatania

zgrupowane w obszarach (polach) strategicznych.

W opracowaniu przedstawiono dwa warianty Strategii:

wariant pierwszy: mieszany z ekspansywng strategia dziatania w ktérym dominuje
jeden zasadniczy przedmiot dziatania Zwiazku,

wariant drugi: dynamiczny; zasadniczy przedmiot dzialania MZK Jastrzebie Zdroj
tworza organizacja publicznego transportu zbiorowego oraz zarzadzanie drogami i
ruchem drogowym na terenie powiatoéw i gmin aglomeracji rybnickiej (Rybnickiego

Obszaru Metropolitalnego).

W pracy zaznaczono réwnies podstawowe warunki brzegowe realizacji Strategii.



1.2. Wizja MZK Jastrzebie Zdréj

Istot¢ 1 syntez¢ obecnego i przyszlego przedmiotu dziatania Migedzygminnego
Zwiazku Komunikacyjnego w Jastrzebiu Zdroju okre$la wizja Zwiazku. Przedstawiono jg dla
kazdego z proponowanych wariantow Strategii.

1.2.1. Wariant pierwszy

W tablicy 1.1. zamieszczono sformutowang wizje MZK Jastrzebie Zdroj.
Tablica 1.1.

Wizja MZK Jastrzebie Zdroj — wariant mieszany Strategii

Oznacza to:

- MZK Jastrzgbie Zdroj jest podmiotem publicznym (organizacja samorzadu
terytorialnego) podlega publiczne; kontroli z racji realizowanej funkcji oraz
finansowania ze srodkéw publicznych,

- MZK Jastrzg¢bie Zdroj organizuje transport zbiorowy — oznacza to oddzielenie
realizacji przewozow, zadaniem organizatora jest zapewnienie obstugi potrzeb
przewozowych ludnosci za pomoca operatorow transportu  zbiorowego
(samochodowego i szynowego),

- Obszarek dzialania MZK Jastrzgbie Zdrdj jest aglomeracja rybnicka; potrzeby
przewozowe mieszkancow gmin cztonkowskich Zwiazku wybiegaja poza ich teren i
MZK Jastrzgbie Zdroj nie moze ogranicza¢ swojego dziatania tylko do granic
administracyjnych gmin cztonkowskich, dlatego cata aglomeracja stanowi docelowy
obszar dziatania MZK Jastrzgbie Zdro;j.

Zrodlo: Opracowanie whasne.



Okreslajac w tym wariancie Strategii Zwiazku wizje, proponuje sig:
- utrzymanie dotychczasowego zasadniczego przedmiotu dzialania MZK — organizacja
autobusowego publicznego transportu zbiorowego,
- rozszerzenie zakresu organizowanej obstugi potrzeb przewozowych o ich obstuge
przy wykorzystaniu operatoro6w szynowego transportu zbiorowego,
- rozszerzenie obszaru dzialania Zwiazku na teren calej aglomeracji rybnickiej
(Rybnickiego Obszaru Metropolitalnego).
Tak wigc pierwszy z elementow wizji MZK Jastrzebie Zdr6j ma charakter konserwatywny,

dwa kolejne nosza znamiona strategii dynamiczne;j.

1.2.2. Wariant drugi

W tablicy 1.2. zamieszczono wizj¢ MZK Jastrzebie Zdr6j dla wariantu drugiego.

Tablica 1.2.

Wizja MZK Jastrzgbie Zdréj — wariant dynamiczny Strategii

Oznacza to, ze:

MZK Jastrzgbie Zdroj jest podmiotem publicznym (organizacja samorzadu
terytorialnego) — podlega publicznej kontroli z racji realizowanej funkcji oraz
finansowania ze §rodkow publicznych,

- MIZK Jastrzgbie Zdroj organizuje transport zbiorowy — oznacza to oddzielenie
realizacji przewozow, zadaniem organizatora jest zapewnienie obstugi potrzeb
przewozowych ludnosci za pomoca operatorow  transportu zbiorowego
(samochodowego i szynowego),

- MZK Jastrzgbie Zdroj realizuje funkcje zarzadey drég powiatowych wykonujac
czynnosci wynikajace z ustawy o samorzadzie powiatowym (Dz.U. nr 91/1998, poz.
578 i nr 155/1998, poz. 1014) oraz ustawy o drogach publicznych Dz.U. nr 14/1985)

- MZK Jastrz¢bie Zdrdj realizuje funkcje zarzadcy drég gminnych i lokalnych




miejskich z wylaczeniem ,duzych miast” (Jastrzgbie Zdr6j i Rybnik) wykonujac
czynnosci wynikajace z ustawy o samorzadzie terytorialnym (Dz.U. nr 16/1990 r. poz.
99) oraz ustawy o drogach publicznych (Dz.U. nr 14/1985),

- MZK Jastrzgbie Zdréj zarzadza ruchem na sieci drogowej powiatéw z wylaczeniem
»duzych miast” (Jastrzebie Zdr6j i Rybnik) wykonujac czynnosci wynikajace z ustawy
prawo o ruchu drogowym (Dz.U. nr 129/2001, poz. 1444) wraz z przepisami
wykonawczymi,

- Obszarem dzialania MZK Jastrzebie Zdrdj jest aglomeracja rybnicka:

® potrzeby przewozowe mieszkancow gmin czlonkowskich Zwigzku wybiegaja
poza ich teren,

® potrzeby w zakresie zarzadzania drogami powiatowymi, lokalnymi miejskimi i
gminnymi oraz ruchem na tych drogach wystepuja na terenie calej aglomeracji
rybnickiej

i MZK Jastrzgbie Zdroj nie moze ogranicza¢ swojego dziatania tylko do granic

administracyjnych gmin czlonkowskich, dlatego cata aglomeracja stanowi docelowy
obszar dzialania Zwiazku.

Zrédio: Opracowanie wiasne,

L.3. Misja MZK Jastrzebie Zdréj
Tablica 1.3.
Sformutowanie misji MZK Jastrzebie Zdr6j — wariant mieszany Strategii

0 wyznaczenie przez MZK Jastrzebie Zdroj za cel giowny
rozwoju jednostki do 2015r. osiagniecie i utrzymanie na rynku transportu pasazerskiego w
aglomeracji rybnickiej przewagi konkurencyjnej. Przewage te nalezy rozumie¢ jako
dominujaca pozycje rynkowa w zakresie wszystkich realizowanych $rodkami
mechanicznymi przemieszczen pasazerskich. W szczegolnosci chodzi o przewage nad
transportem zbiorowym $wiadczonym przez konkurentow MZK Jastrzgbie Zdroj jak i nad
transportem indywidualnym. Tak okreslona misja determinuje ekspansywna strategie
dziatania.

Zrodio: Opracowanie wlasne.




Tablica 1.4.
Sformutowanie misji MZK Jastrzebie Zdroj — wariant dynamiczny Strategii

Misj¢ nalezy rozumie¢, jako wyznaczenie przez MZK Jastrzebie Zdroj za cel gléwny
rozwoju jednostki do 2015r. osiaggnigcie i utrzymanie na rynku transportu pasazerskiego w
aglomeracji rybnickiej przewagi konkurencyjnej. Przewage t¢ nalezy rozumieé¢ jako
dominujaca pozycj¢ rynkowa w zakresie wszystkich realizowanych $rodkami
mechanicznymi przemieszczen pasazerskich. W szczegblnosci chodzi o przewage nad
transportem zbiorowym $wiadczonym przez konkurentéw MZK Jastrzebie Zdroj jak i nad
transportem indywidualnym. Tak okre$lona misja determinuje ekspansywng strategie
dziatania.

Jednoczesnie MZK Jastrzgbie Zdroj realizowaé bedzie rol¢ podmiotu zarzadzajacego
infrastruktura transportows i ruchem na sieci, kreujac rozwiazania w tym zakresie we
wspolpracy z samorzadami gminnymi, samorzadami powiatowymi i samorzadem

wojewodzkim.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
1.4, Siatka celéw strategicznych
1.4.1. Wariant pierwszy — strategia mieszana
W tablicy 1.5. zamieszczono siatke celow strategicznych dla wariantu pierwszego

Strategii Zwiazku okreslajaca co w danym obszarze strategicznym jest w najwigkszym

stopniu zgodne z celami i zasobami Zwiazku.



Tablica 1.5.

Cele strategiczne w Strategii funkcjonowania i rozwoju MZK Jastrzebie Zdroj — wariant

mieszany

Konkurencyjny transport zbiorowy

1.1. Konkurencyjny rynek prze- |2.1 Zintegrowany transport 3.1. Przewaga konkuren-
woznikow miejski na obszarze cyjna w zakresie jakosci
aglomeracji ustug

1.2. Elastyczne umowy z prze- 2.2. Transport zbiorowy zinte- 3.2. Wzrost uzytecznosci
woznikami growany gateziowo ustug

2.3. Transport zbiorowy zinte-  |3.3. Sprawna komunikacja
growany z transportem z otoczeniem MZK
indywidualnym Jastrzebie Zdroj

Zrodto: Opracowanie wiasne.



1.4.2. Wariant drugi — strategia dynamiczna

W tablicy 1.6 prz

Strategii MZK Jastrzebie Zdroj.

Cele strategiczne w Strategii

dynamiczny

Konkurencyjny transport zbiorowy

edstawiono siatke celow strategicznych dla wariantu drugiego

Tablica 1.6.

funkcjonowania i rozwoju MZK J astrzebie Zdroj — wariant

1.1. Konkurencyjny | 2.1.Zintegrowany 3.1. Przewaga kon- |4.1. Zarzadzanie
rynek transport miejski kurencyjna w przewozami
przewozni-kow na obszarze zakresie jakosci pasazerskimi

aglomeracji ustug

1.2. Elastyczne 2.2. Transport 3.2. Wzrost 4.2. Zarzadzanie
UMmMOWY Z prze- zbiorowy zinte- uzytecz-nosci infrastruktura
woznikami growany ushug transportowa na

galeziowo obszarze aglome-
racji
- 2.3. Transport zbio- 3.3. Sprawna 4.3, Zarzadzanie
rowy zintegrowa- komu-nikacja z ruchem na sieci
ny z transportem otocze-niem transportowej
indywidualnym MZK Jastrzgbie
Zdroj

Zrodto: Opracowanie wlasne.



l".

1.5. Strategia przewozowa — kierunki dzialania

Proponowana w opracowaniu strategia przewozowa jest wynikiem rozpatrywania
optymistycznego scenariusza prognostycznego, w ktorym przyjmuje si¢:
- spadek przewozow W transporcie zbiorowym na obszarze aglomeracji rybnickiej do
2015 roku o okolo 12,5 % (zob. punkt 1.4.3 pracy),
- osiagniecie i utrzymanie przez MZK Jastrzebie Zdr6j na rynku transportu
pasazerskiego aglomeracji rybnickiej przewagi konkurencyjnej.
Formulowana przy takich zatozeniach strategia przewozowa obejmuje dziatania w
nastepujacych obszarach (polach strategicznych):
- wariant pierwszy Strategii Zwiazku:
e obszar organizacji rynku przewoznikow,
e obszar integracji transportu,
e obszar adaptacji rynkowej.
Jak wida¢ dotycza one nastgpujacych elementow otoczenia Zwiazku:
- operatorow przewozowych,
- konkurencyjnych organizatoréw transportu zbiorowego,
- pasazerow.
Strategie przewozowa MZK J astrzebie Zdroj dla wariantu pierwszego przedstawiono w
tablicach 1.7 - 1.9.
Tablica 1.7.
Kierunki dziatania w strategii przewozowej MZK Jastrzebie Zdroj — obszar organizacji

przewoznikow

1.1.1. Prywatyzacja PKM Jastrz¢bie Zdroj. | 1.2.1. Modyfikacja umow w kierunku wzrostu
znaczenia parametrow jakosci ushug.

1.1.2. Wprowadzenie polityki przetargowej

okreslajacej tempo otwierania rynku 1.2.2. Wprowadzenie do umow elementow

oraz procedury definiujace ten proces. zainteresowania przewoznika wzrostem

wielkosci przewozow pasazerskich.




c.dtabl 1.7.

1

z o

1.1.3.

Publikacja zamierzen MZK J astrzgbie

Zdroj w zakresie otwierania rynku (w
tym  poprzez informowanie O
samiarach oraz charakterystyce rynku
potencjalnych oferentow).

Wspieranie (takze poprzez gminy
cztonkowskie) roZwoju rynku

operatorskiego.

“Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Tablica 1.8.

Kierunki dziatania w strategii przewozowej MZK Jastrzebie Zdroj — obszar integracji

transportu

2.1.1. Integracja oferty prze-

WOZOWE] transportu
miejskiego (koordynacja
rozkladow  jazdy i
taryfy) - zwlaszcza
pomiedzy MZK
Jastrzebie i Rybnikiem.

2.1.2. Integracja sprzedazy
ustlug — porozumienie 0
wspolnej ofercie
taryfowej w zakresie
wyszczegOlnionych ty-
pow biletow.

2.1.3. Prace nad ponownym

2.2.1. Integracja z oferta ustug
PKP oraz przedsig-
biorstw PKS jak i
innych potencjalnych
przewoznikow ponad-
lokalnych.

2.2.2. Integracja kanatow
dystrybucji biletow
(wspolna sprzedaz
ustug).

2.2.3. Wprowadzanie wspol-
nych przedsigwzigé
biletowych 1 promo-
cyjnych.

przystapieniem mach park and ride.

Rybnika do MZK 2.2.4. Organizacja centrow

Jastrzebie Zdroj. przesiadkowych. 2.3.3. Koordynacja transportu
taksowkowego z oferta
transportu zbiorowego.

2.3.1. Uzgodnienie i wprowa-

2.3.2. Przygotowanie i wpro-

dzenie przez gminy
czlonkowskie wspolnej
polityki parkingowe)
(zwlaszcza tworzenie
stref platnego parkowa-
nia oraz uzgodnione Zz
poziomem cen biletow
oplaty parkingowe).

wadzenie zintegrowanej
oferty biletowej dla
uzytkownikOw samo-
chodow 1 transportu
zbiorowego w syste-

Zrédlo: Opracowanie wiasne.



Tablica 1.9.

Kierunki dziatania w strategii przewozowej MZK J astrzebie Zdroj — obszar adaptacji

rynkowej

3.1.1. Wprowadzanie syste-

mow regularnego
pomiary jakosci ustug.

3.1.2. Wprowadzanie syste-
mow zarzadzania
jakoscia - w tym
certyfikacja wg norm
1SO 9000.

3.1.3. Wprowadzenie gwaran-
cji jakosci ustug wraz z
rekompensatami za nie-
dotrzymanie jakosci
uslugi (w  ramach
srodkow pochodzacych
z kar komunikacyj-
nych).

3.2.1. Rozwoj produktu (tran-
sport multimodalny,
uslugi  zwigzane z
wykorzystaniem czasu
wolnego, uslugi zwig-
kszajace bezpieczenstwo
w pojazdach — np.
zatrzymanie pomigdzy
przystankami w porze
nocnej, ustugi zwiazane
z obsluga podrozy do
placowek handlowych,
uslugi  zwigzane z
obstuga
niepetnosprawnych).

3.2.2. Dynamiczne zarzadza-
nie cenami — zwlaszcza
szersze  roznicowanie
cen, nowe formy
dystrybucji ustug.

323. Rozwdj systemow

informacji ~ komunika-

cyjnej (nowe kanaly
informacyjne, integracja
kanalow).

3.3.1. Wdrozenie procedur
public relations (doty-
czacych monitoringu
informacji ptynacych z
otoczenia,

regularnych kontaktow
z mediami, organizacji
imprez  promujacych
transport  zbiorowy,
zarzadzania informa-
cja w  warunkach

kryzysowych).

3.3.2. Organizacja systemu
public  relations W
ramach struktur zarza-
dzania marketingowego.

3.3.3. Przeprowadzenie inten-
sywnych warsztatow dla

radnych i lokalnych
srodowisk gospodar-
czych w zakresie istoty 1
znaczenia transportu

zbiorowego na obsza-
rach zurbanizowanych.

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

- wariant drugi Strategii MZK Jastrzebie Zdréj: proponuje sig rozszerzenie dziatania o

obszar strategiczny integracji zarzadzania systemem transportowym obejmujacy
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samorzady terytorialne; specyfikacje dziatan dla tego pola przedstawiono W tablicy
1.10.
Tablica 1.10.

Kierunki dziatania w strategii przewozowej MZK Jastrzebie Zdroj — wariant dynamiczny,

obszar integracji zarzadzania systemem transportowym

'4.1.1. Doskonalenie sieci istniejacych komunalnych linii autobusowych MZK; uwzgledniac
nalezy mozliwosci optymalizacji oferty wynikajace z koordynacji integrujacego si¢
transportu zbiorowego

4.1.2. Zarzadzanie przewozami ponad lokalnymi na obszarze powiatow ziemskich
aglomeracji

4.1.3. Zarzadzanie kolejowymi przewozami regionalnymi na obszarze aglomeracji rybnickiej

(wspotpraca z samorzadem wojewodztwa Slaskiego)

I Docelowo do 2015r. na terenie Rybnickiego Obszaru Metropolitarnego

Zrodto: Opracowanie whasne.

Jak dokumentuja tablice 1.7 — 1.10, w okresie czasu, ktory obejmuje Strategia
funkcjonowania i rozwoju MZK J astrzebie Zdroj, Zwiazek stanie sie organizatorem:

- przewozéw samochodowych wykonywanych na zlecenie gmin na catym obszarze
aglomeracji rybnickiej (docelowo Rybnickiego Obszaru Metropolitalnego) — lokalny
transport zbiorowy,

- przewozow samochodowych lub wykonywanych transportem szynowym na zlecenie
samorzadow powiatowych aglomeracji — miedzygminny transport zbiorowy o zasiggu
powiatowym,

- przewozoéw samochodowych lub wykonywanych transportem szynowym na zlecenie

samorzadu wojewodzkiego — regionalny transport zbiorowy.
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1.6. Strategia rozwoju — kierunki dzialania

Silne elementy rozwojowe W odniesieniu do przedmiotu dziatania Miedzygminnego Zwiazku
Komunikacyjnego Jastrzebie Zdro) zaproponowano w wariancie dynamicznym Strafegii
Zwiazku.

Natomiast wariant pierwszy — Strategia o charakterze mieszanym zaklada przede wszystkim
utrzymanie dotychczasowych pozycji Zwiazku. Dziatania ukierunkowane na rozwo] MZK
Jastrzebie Zdr6j dotycza w tym wariancie wylacznie dotychczasowego przedmiotu dziatania
Zwiazku 1 sa przedsigwzigciami proefektywnosciowymi zwiekszajacymi a nastepnie
utrzymujacymi konkurencyjna pozyci¢ MZK Jastrzebie Zdroj na rynku przewozow
pasazerskich w aglomeraciji rybnickiej.

Dynamiczna strategia MZK J astrzebie Zdroj (wariant drugi) skupia w sobie wszystkie
tendencje rozwojowe strategii mieszane (wariant pierwszy) 1 zdecydowanie rozszerza
przedmiot dziatania Zwiazku o nowe zadania W zakresie integracji systemu transportowego
aglomeracji rybnickiej a docelowo Rybnickiego Obszaru Metropolitalnego.

W tablicy 1.11 zamieszczono specyfikacj¢ dzialah w tym obszarze strategicznym.

Tablica 1.11.
Kierunki dzialania w strategii przewozowej MZK Jastrzebie Zdroj — wariant dynamiczny,
obszar integracji zarzadzania systemem transportowym

£

1.1. State doskonalenie sieci|2.1. Zarzadzanie  drogami |3.1. Zarzadzanie ruchem na
istniejacych ~ komunal- powiatowymi drogach  powiatowych,
nych linii autobusowych |2.2. Zarzadzanie  drogami lokalnych miejskich i
MZK; uwzglednia¢ na- gminnymi i lokalnymi gminnych z
lezy mozliwo$¢ optyma- miejskimi z wylacze- wylaczeniem ,duzych
lizacji oferty wynikaja- niem ,duzych miast” miast” aglomeracji
cq z integracji transportu (Jastrzgbie ~ Zdro) 1
zbiorowego. Rybnik).
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1 2 3

1.2. Zarzadzanie przewozami
ponad lokalnymi na
obszarze powiatow
ziemskich aglomeracji.

1.3. Zarzadzanie kolejowymi
przewozami  regional-
nymi na  obszarze
aglomeracji ~ rybnickiej
(wspotpraca z samo-
rzadem  wojewodztwa
§laskiego).

1 Docelowo do 2015 . na terenie Rybnickiego Obszaru Metropolitalnego

Zrodlo: Opracowanie wiasne.
1.7. Strategia osiagania celow — kierunki dzialania

Osiagnigcie glownego celu strategicznego (misja MZK Jastrzebie Zdroj) oraz
przyjetych celow strategicznych wymaga:

- realizacji przez Zwiazek strategii przewozowej i strategii rozwoju,

. zmian w uregulowaniach prawnych umozliwiajacych zwiazkom komunalnym
przyjmowanie do realizacji nowych zadan (miedzy innymi w zakresie zarzadzania
ruchem na drogach znajdujacych si¢ na terenie powiatow ziemskich),

- szerokiego rozwijania promocji transportu zbiorowego w aglomeracji rybnickiej,

- podjecie przez MZK Jastrzebie Zdroj szerokiej wspolpracy w zakresie sSwojego
dziatania (wizja Zwiazku) z innymi instytucjami sektora publicznego,

- stalego artykulowania woli integracji transportu na obszarze aglomeracji rybnickiej

jako niezbednego elementu racjonalnego rozwoju calej aglomeracji.
3.8. Aspekt ekonomiczny strategii funkcjonowania i rozwoju MZK Jastrz¢bie Zdroj

Analiza ekonomiczna proponowanej Strategii funkcjonowania i rozwoju MZK
Jastrzebie Zdréj do 2015 r. powinna udzieli¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:
- Czy przedstawiona Strategia wpisuje si¢ w ogdlne priorytety samorzadow

lokalnych wynikajace ze szczuplosci zasoboéw?
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e

Odpowiedz na powyzsze pytanie jest twierdzaca i wynika z nastgpujacych przestanek:

e stalej optymalizacji oferty Przewozowej kierowanej na rynek, uwzgledniajacej
potrzeby spofecznosci lokalnych oraz mozliwosci wynikajacych z koordynacji
integrujacego si¢ transportu zbiorowego aglomeracji rybnickiej (docelowo
Rybnickiego Obszaru Metropolitalnego),

e wprowadzenie selektywnosci rozwoju ukierunkowanej wzgledami integracji
calego systemu transportowego aglomeracji,

e rozszerzajac domeng dzialania Zwiazku na integracje zarzadzania calym
systemem  transportowym aglomeracji przewiduje intensyfikacje
wykorzystania istniejacej infrastruktury transportowej oraz zmniejszenie
kosztow procesu zarzadzania infrastruktura;, z drugiej strony dla Zwiazku
dziatania powyzsze daja mozliwoéé uzyskania nowych dochodow
pozwalajacych na niezbedna w tych warunkach rozbudowe jego zasobow
ludzkich,

- Czy realizacja strategii przyniesie korzy$ci szacowane dla calej aglomeracji
rybnickiej?

Proponowane rozwiazania stanowia istotny element integracji obszaru aglomeracji rybnickiej

i przyniosa nastgpujace korzysci w skali makro (obszaru metropolitalnego):

e prowadza do zwiekszenia atrakcyjnosci systemu transportowego poprzez
rozszerzenie oferty ushug w transporcie zbiorowym aglomeraciji,

e zmierzaja do zmniejszenia dystansu migdzy aglomeracja rybnicka a
aglomeracjg katowicka;, jednocze$nie s3 10 przedsigwzigcia zgodne z
kierunkami rozwoju publicznego transportu zbiorowego w krajach Unii
Europejskiej,

e ulatwiaja rozwiazanie problemow ekologicznych preferujac rozwigzania w
sakresie konkurencji i integracji z transportem indywidualnym oraz
rozszerzenie udzialu transportu szynowego w obstudze potrzeb przewozowych
w ruchu pasazerskim na terenie aglomeracji rybnickiej,

e umozliwiaja wprowadzenie do publicznego  transportu zbiorowego
nowoczesnych technik i technologii (tabor szynowy i samochodowy, techniki
informacyjne),

- Czy realizacja Strategii przyczyni si¢ do rozwoju transportu aglomeracji i

instytucji sfery publicznej?
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Proponowana Strategia funkcjonowania i rozwoju Zwigzku daje mozliwosci wykreowania

MZK Jastrzebie Zdroj na flagowa instytucj¢ publiczna w aglomeracji rybnickiej oferujaca

nowoczesny i konkurencyjny transport zbiorowy.

Analizuja aspekt finansowy Strategii Zwiazku podkresli¢ nalezy nastepujace fakty:
Strategia nie generuje ujemnych skutkow finansowych,
wprowadza dzialania pozwalajace na miwelowanie utraty czesci wplywow
taryfowych wynikajacej ze zmniejszajacych si¢ do 2015 r. potrzeb przewozowych;
szacowana w wariancie optymistycznym wielkos¢ przewozow w 2015 r. wyniesie
21,0 mln pasazeréw, czyli o okoto 12,5 % mniej niz obecnie,
zmniejszenie wplywow taryfowych mozna oszacowaé na okoto 2.8 min zt w skali
roku " dziatania obejmujace:
e zmniejszenie Kkosztow eksploatacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem
poszczegolnych linii komunikacyjnych,
e prowadzenie przez Zwiazek czynno$ci zarzadcy drog i zarzadu ruchu na
obszarze aglomeracji rybnickiej,
e wprowadzenie nowych ustug przewozowych pozwoli¢ moga na co najmniej

zrownowazenie podanej powyzej kwoty utraconych wptywow taryfowych.

PODSUMOWANIE

Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie, dziatania konkurencyjne oraz
nowe oczekiwania spotecznosci lokalnych, niezbedne staje si¢ podejscie strategiczne
do probleméw funkcjonowania i rozwoju Miedzygminnego Zwiazku
Komunikacyjnego w Jastrzebiu Zdroju.

Prace nas Strategiq oparto na zalozeniach wynikajacych z realizowanej w praktyce
przez gminy tworzace Zwiazek polityce transportowej:

transport w aglomeracji rybnickiej jest transportem zintegrowanym,

uslugi transportowe w  publicznym transporcie  zbiorowym powinny by¢
dofinansowane ze srodkoéw publicznych,

konieczna jest szczegolna dbatos¢ o efektywnosc wykorzystania funduszy publicznych.

I/ W szacunkach zalozono érednia odplatno$c za 1 przejazd na poziomie 1999 r. to jest w kwocie 0,937 zl. — zob.
R_Janecki z zespolem, Racjonalizacja systemu transportu autobusowego na obszarze dzialania Miedzygminnego
Zwiazku Komunikacyjnego Jastrzgbic Zdrd6j, Praca Instytutu Transportu Politechniki Slaskiej, Katowice 1999 r.,
£ 13,859
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. Opracowane warianty Strategii wyznaczaja podstawowe cele i kierunki dziatania

MZK Jastrzebie Zdroj w perspektywie do 2015T.

. Wariant pierwszy Strategii ma charakter mieszany (konserwatywno- -dynamiczny) z

ekspansywna strategia dzialania z jednej strony oraz dominacja jednego zasadniczego

przedmiotu dziatania Zwiazku (organizacja publicznego transportu zbiorowego) z

drugiej strony.

. Wariant drugi Strategii funkcjonowania i rozwoju MZK Jastrzebie Zdroj definiuje

nowy obszar dziatania Zwiazku obejmujacy:

- organizacj¢ publicznego transportu zbiorowego na terenie calej aglomeracji
rybnickiej (docelowo Rybnickiego Obszaru Metropolitalnego),

- zarzadzanie drogami i ruchem drogowym na terenie powiatow i gmin aglomeracji.

Sposrod prezentowanych w opracowaniu wariantow Strategii proponowang docelowa

opcja powinien by¢ wariant drugi - strategia dynamiczna.

. Osiagnigcie celow strategi dynamicznej nastgpowac powinno etapowo:

- do 2005 r. realizacja strategii o mieszanych elementach,

- nastepnie podjecie intensywnych dziatan zmierzajacych do osiagnigcia celow
strategicznych okreslonych dla tego wariantu Strategii Zwiazku.

. Istotna zaleta proponowanego planu strategicznego sa jego pozytywne aspekty

ekonomiczne.

. Proponowana Strategia funkcjonowania i rozwoju Miedzygminnego Zwiazku

Komunikacyjnego Jastrzebie Zdroj do 2015 r. kreuje nowoczesng instytucje publiczna

w aglomeracji rybnickiej oferujaca efektywnie zarzadzany system transportowy w tym

nowoczesny i konkurencyjny transport zbiorowy w aglomeracji rybnickiej (docelowo

w Rybnickim Obszarze Metropolitalnym).
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